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Introducdo: O cenario nacional do comércio varejista de calgcados apresentou em
2017, um volume de calgcados produzidos, uma marca superior a 900 milhdes de
pares. Apesar de uma variacdo negativa (-8,3%) acumulado durante os anos de
2015 e 2016, o Brasil € o quarto maior pais produtor mundial de cal¢cados, superado
somente por China, india e Vietnd, € o quarto maior consumidor de calcados do
mundo, com 796 milhdes de pares. Em 2016, o nivel de ocupacdo em empresas
voltadas a fabricacdo de calgados registrou um total de 7,1 mil. Nesse numero, o Rio
Grande do Sul se destaca como o estado que concentra a maior parcela de
empregos (34,6%). Sob essa perspectiva, discorrer acerca da importancia das
ferramentas disponiveis para uma boa analise gerencial, e 0 quanto a seguranca e
eficacia é imperativo ter racionalidade para ponderar as oportunidades, alinhadas a
sensibilidade ao negdcio, ajustado ao planejamento estratégico e a utilizacdo de
recursos para que venham a servir como propulsores do desenvolvimento
econdbmico e social. O empresario da MPE, na maioria dos casos, € o principal
responsavel pelo comportamento estratégico da empresa e que ao ter clareza sobre
aspectos essenciais relacionados a estratégia, tera condicdes de oportunizar e
sistematizar o caminho pretendido. Assim entende-se que, em razdo do cenario de
oportunidades e desafios, estudar fatores relacionados a gestdo do negécio é
primordial para sobrevivéncia da empresa. Objetivo: O objetivo desta pesquisa em
andamento é analisar a administracdo financeira de uma empresa do ramo
calcadista, principalmente no que tange a necessidade de capital de giro, indices de
liquidez e endividamento a partir dos dados extraidos das suas demonstracdes
financeiras no biénio 2016 e 2017. Metodologia: Esta pesquisa configura-se como
exploratéria, descritiva e bibliogréafica, consistindo em um estudo de caso aplicado
em uma microempresa do ramo calcadista localizada no municipio de Alegrete/RS,
seguida de uma analise quantitativa e qualitativa dos dados e posterior discussao
dos resultados. Resultados: Os resultados ainda sdo parciais, pois estdo em fase
de aplicacdo, mas a premissa de que ao acompanhar as informacgdes, 0s gestores e
contadores da empresa ressaltam o quanto sao importantes, das quais virdo a dar o
suporte ao planejamento, controle e tomada de deciséo e ignora-las implica em néo
estar a par dos sinais enviados pelos sistemas de informacdes contabeis fornecidas
pelos relatérios internos e externos. Tal capacidade de reflexdo remete a um estudo
com estratégias, fazendo com que os objetivos e metas a serem tracados para
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qualguer administracdo, em mensuracao e preparacdo dos seus orcamentos ou até
mesmo para a alocacdo de recursos, necessita de informacdes que venham de
ferramentas da contabilidade. Logo, é visto que a informacao contabil se tornou um
instrumento importante para prever suas atividades, porém, necessita que esta
informacdo seja alinhada aos principios contdbeis, das quais orientam o0s
procedimentos contabeis. Conclusdo: Portanto, fazem-se necessarios estudos
aprofundados sobre esta tematica para que seja possivel tratar de necessidades
basicas referentes a todas as empresas, independente do segmento de atuacao, o
gue possibilita aos gestores, tomadas de decisdes quanto ao retorno de seu capital
investido.
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